C.S.E.N. CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALE

Mod. A - STATO PATRIMONIALE

31/12/2025

31/12/2024

ATTIVO

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di sviluppo
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinari
3) attrezzature
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali

1l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti imprese controllate
b) imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti imprese collegate
c) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore
d) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
3) altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie
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TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 338.780 € 325.459

C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo € - € -
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati € - € -
3) lavori in corso su ordinazione € i -
4) prodotti finiti e merci € = e 3
5) acconti € € =
Totale rimanenze € = € -
Il - Crediti
1) verso utenti e clienti
esigibili entro I'esercizio successivo € 54.205
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
Totale crediti verso utenti e clienti € € 54.205
2) verso associati e fondatori
esigibili entro I'esercizio successivo € - € -
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
Totale crediti verso associati e fondatori € - € -
3) verso enti pubblici
esigibili entro I'esercizio successivo € - € -
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
Totale crediti verso enti pubblici € - € -
4) verso soggetti privati per contributi
esigibili entro I'esercizio successivo € - € -
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
Totale crediti verso soggetti privati per contributi € - € -
5) verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro I'esercizio successivo € - € -
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa € - € -
6) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro I'esercizio successivo € - € -
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € =
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore € - € -
7) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo € - € -
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € s
Totale crediti verso imprese controllate € =€ -
8) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo € - € -
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € =
Totale crediti verso imprese collegate € - € -
9) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo € 28.436 € 1.027
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
Totale crediti tributari € 28436 € 1.027
10) da 5 per mille
esigibili entro I'esercizio successivo € = -
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
Totale crediti da 5 per mille € = -
11) imposte anticipate
esigibili entro I'esercizio successivo € = c -
esigibili oltre 'esercizio successivo € -
Totale crediti imposte anticipate € - € -
12) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo € 433558
esigibili oltre |'esercizio successivo € 13.700 € 13.700

Totale crediti verso altri € 13.700 € 447258



Totale crediti

11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Totale Attivo
PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
| - Fondo di dotazione dell'ente

Il - Patrimonio vincolato
1) riserve statutarie
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) riserve vincolate destinate da terzi
Totale patrimonio vincolato

1l - Patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione
2) altre riserve
Totale patrimonio libero

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI
1) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche
2) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo
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esigibili oltre I'esercizio successivo € e 2

Totale debiti verso altri finanziatori € = -
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

esigibili entro I'esercizio successivo € - € -

esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti € S =
4) debiti verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro I'esercizio successivo € - € -

esigibili oltre I'esercizio successivo € = € -

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa € = -
5) debiti per erogazioni liberali condizionate

esigibili entro I'esercizio successivo € € -

esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate € - € -
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo € < € -

esigibili oltre I'esercizio successivo € Sl -

Totale acconti € - € -
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo € 57.030 € 36.862

esigibili oltre I'esercizio successivo € = € -

Totale debiti verso fornitori € 57.030 € 36.862
8) debiti verso imprese controllate e collegate

esigibili entro I'esercizio successivo € e -

esigibili oltre I'esercizio successivo € < F5E -

Totale debiti verso imprese controllate e collegate € = e -
9) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo € 31.892 € 58.618

esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -

Totale debiti tributari € 31892 € 58.618
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo € 31.412 € 35.286

esigibili oltre I'esercizio successivo € = e -

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale € 31412 € 35.286

11) debiti verso dipendenti e collaboratori
esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo € € -
Totale debiti verso dipendenti e collaboratori € € -
12) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo € 462.000

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale altri debiti € 462.000 € -
TOTALE DEBITI € 643.654 € 265.390
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI € 542.947 € 269.951

Totale Passivo € 3.902.459 € 3.227.406



C.S.E.N. CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALE

Mod. B - RENDICONTO GESTIONALE

2025 2024 2025 2024
ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
A) Costi e oneri da A) Ricavi, rendite e proventi
attivita di interesse da attivita di interesse
generale generale
1) Materie prime, sussidiarie, 1) Proventi da quote associative e
di consumo e di merci € 32923 € 31.152 apporti dei fondatori € 4.439.729 € 4.279.069
2) Servizi 2) Proventi dagli associati per
€ 6539.777 € 6.746.474 attivita mutualistiche € - € -
3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e
€ 130390 € 1is909 cessioniad associati e fondatori ¢ = =
4) Personale € 835321 € 849.037 4) Erogazioni liberali - -
5) Ammortamenti € 24271 € 20599 5) Proventidel 5 per mille € 905 € 1.074
6) Accantonamenti per rischi 6) Contributi da soggetti privati
ed oneri € - € g
7) Oneri diversi di gestione 7) Ricavi per prestazioni e
€ 337.480 € 108.083 cessioni a terzi
8) Rimanenze iniziali € - € - 8) Contributi da enti pubblici € 3412347 € 4.074.949
9) Proventi da contratti con enti
pubblici € 51507 € 154.203
10) Altri ricavi, rendite e proventi €  17.412 € 5.557
11) Rimanenze finali € - €
Totale € 7.909.162 € 7.874.254 Totale € 7.921.900 € 8514852
Avanzo/Disavanzo attivita di
interesse generale (+/-) € 12738 € 640.598
B) Costi e oneri da B) Ricavi, rendite e proventi
attivita diverse da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, 1) Ricavi per prestazioni e
di consumo e di merci € e - cessioni ad associati e fondatori ¢ S
2) Servizi € = - 2) Contributi da soggetti privati € e E i
3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e
€ - € - cessioni a terzi = - €
4) Personale € =€ - 4) Contributi da enti pubblici € = €
5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti
€ - € - pubblici € - €
6) Accantonamenti per rischi 6) Altri ricavi, rendite e proventi
ed oneri € € - € - € -
7) Oneri diversi di gestione € c . 7) Rimanenze finali € c :
8) Rimanenze iniziali € € -
Totale ¢ € - Totale ¢ - € -
Avanzo/Disavanzo attivita
diverse (+/-) € = e -



C) Costi e oneri da
attivita di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi

abituali €
2) Oneri per raccolte fondi
occasionali €
3) Altri oneri

Totale ¢

D) Costi e oneri da
attivita finanziarie e

patrimoniali
1) Su rapporti bancari €
2) Su prestiti
3) Da patrimonio edilizio €

4) Da altri beni patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi

ed oneri €
6) Altri oneri =
Totale «
E) Costi e oneri di
supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci €
2) Servizi
€
3) Godimento di beni di terzi €
4) Personale €
5) Ammortamenti €
6) Accantonamenti per rischi
ed oneri €
7) Altri oneri €
Totale €

Totale oneri e costi ¢
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7.913.245 € 7.878.101

C) Ricavi, rendite e proventi
da attivita di raccolta fondi

1) Proventi da raccolte fondi

abituali €
2) Proventi da raccolte fondi
occasionali €

3) Altri proventi
Totale ¢

Avanzo/Disavanzo attivita di
raccolta fondi (+/-)

ah

D) Ricavi, rendite e proventi
da attivita finanziarie e
patrimoniali

1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Altri proventi
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Totale ¢

Avanzo/Disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali (+/-

) e
E) Proventi di supporto_
generale
1) Proventi da distacco del
personale €
2) Altri proventi di supporto
generale €
Totale ¢

Totale proventi e ricavi «
Avanzo/Disavanzo
d'esercizio prima delle
imposte (+/-) ¢

Imposte ¢

Avanzo/Disavanzo
d'esercizio (+/-) €
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8.839
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COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

2025 2024 2025 2024
Costi figurativi Proventi figurativi
1) da attivita di interesse 1) da attivita di interesse generale
generale € - € - €
2) da attivita diverse € € 2) da attivita diverse €

Totale € s e - Totale €
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1 INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Relazione di missione — parte generale

Il presente documento si riferisce all’esercizio chiuso al 31/12/2025 dello C.S.E.N., Centro Sportivo
Educativo Nazionale - Ente Nazionale di Promozione Sportiva — con sede in Roma, via Luigi Bodio
57.

La seguente Relazione di missione costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2025, redatto
secondo lo schema previsto per gli enti del Terzo Settore dal Decreto del Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020. Risulta quindi conforme a quanto previsto dall’art. 13 del
D.lgs. 117/2017 e dal decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 5 marzo 2020 ed
& inoltre redatto in conformita ai principi contabili nazionali cosi come pubblicati dall’Organismo
Italiano di contabilita ed in particolare al Principio contabile n. 35 ETS.

Il presente bilancio & soggetto a revisione legale secondo quanto stabilito dall’art. 31 del D.Igs.
117/2017. La revisione legale & affidata alla Baker Tilly Revisa S.p.A.

Il decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali il 5 marzo 2020 adottato in attuazione
dell’art. 13 del Codice del terzo settore, descrive la relazione di missione come il documento
deputato a illustrare “da un lato” le poste di bilancio e dall’altro lato, 'andamento economico e
finanziario dell’ente e le modalita di perseguimento delle finalita statutarie, cumulando
informazioni che il Codice civile colloca per le societa di capitali, distintamente, nella nota
integrativa e nella relazione sulla “gestione” e dettaglia nel modello C, la struttura della relazione.
Tali funzioni e struttura sono riprese e sviluppate nel principio contabile ETS n. 35 dell’Organismo
Italiano di contabilita.

Il C.S.E.N. & un’Associazione Nazionale, con personalita giuridica, costituita per il perseguimento,
senza scopo di lucro, di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale mediante lo svolgimento, in
via esclusiva o principale delle attivita di interesse generale di cui all’Art. 5, comma 1 del Decreto
Legislativo n. 117/2017.

Il CSEN non ha scopo di lucro; esso, gia riconosciuto come Ente Nazionale di Promozione Sportiva
dal Consiglio Nazionale del C.O.N.I. con la delibera n. 27 del 24 giugno 1976 ai sensi dell’art. 31 del
D.P.R. n. 530 del 2 agosto 1974, é stato riconfermato in tale sua qualita con Deliberazione del
Consiglio Nazionale del C.O.N.l. n. 1224 del 15 maggio 2002 in attuazione del Decreto legislativo n.
242 del 23 luglio 1999. Il CSEN e Ente Nazionale di promozione sociale di cui all’art. 3 comma 6,
lettera e), della legge 25 agosto 1991, n. 287 con finalita assistenziali riconosciute dal Ministero
dell'Interno con D.M. 559/C.3206.12000. A. (101) del 29 febbraio 1992 ed é stato iscritto al n.77
del registro nazionale delle associazioni di promozione sociale presso il Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali ai sensi della Legge 383\2000. Il CSEN & considerato O.N.L.U.S. ai sensi
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dell’art. 10, comma 9, D.lgs. 4 dicembre 1997, n. 460. Il CSEN adegua la propria denominazione
sociale con I'acronimo APS ai sensi del comma 5 dell’art. 35 del D.L. 117/2017 e si configura come
Rete Associativa Nazionale ai sensi del comma 2, dell’Art.41 del D.L. 117/2017.

Il CSEN ha sede legale in Roma, via Luigi Bodio, 57. La durata del medesimo ¢ stabilita a tempo
indeterminato.

Missione perseguita e attivita di interesse generale

La missione dell’Ente & perseguire la promozione sportiva di alto valore sociale, contribuendo allo
sviluppo della pratica sportiva e alla realizzazione di uno sport per tutti e di tutti, creando le
condizioni di un pit largo sviluppo dell’educazione fisica, dello sport e della salute, anche
attraverso la creazione di Societa Sportive e di Associazioni di promozione sociale.

Il C.S.E.N. & un’Associazione Nazionale avente per scopo la diffusione dello Sport in ogni sua
disciplina, attraverso la promozione e 'organizzazione su tutto il territorio nazionale e nei Paesi
Europei ed Extraeuropei di attivita sportive dilettantistiche a carattere amatoriale; persegue
inoltre finalita assistenziali, di promozione sociale e del benessere psicofisico in genere, nonché di
contrasto alla poverta, all’esclusione sociale ed alle marginalita estreme.

Il CSEN, quindi, organizza, a titolo esemplificativo e non esaustivo, nell’ambito delle attivita di
interesse generale la diffusione dello Sport in ogni sua disciplina e/o specialita, attraverso la
promozione e l'organizzazione - su tutto il territorio nazionale e nei Paesi Europei ed Extraeuropei
- di attivita sportive dilettantistiche a carattere amatoriale, seppure con modalita competitive,
volte alla formazione fisica, morale, sociale e della salute dei cittadini, nonché di tutte le attivita
culturali, sociali, ricreative, salutistiche, del tempo libero, di formazione extrascolastica,
ambientalistiche e del turismo sociale che possono contribuire all'arricchimento della persona
umana; persegue inoltre finalita assistenziali, di promozione sociale e del benessere psicofisico in
genere, nonché di contrasto alla poverta, all'esclusione sociale ed alle marginalita estreme, anche
a favore di soggetti disabili.

Piu in particolare il CSEN — come previsto dallo Statuto vigente, per il perseguimento e la
realizzazione delle finalita citate:

- organizza manifestazioni sportive a carattere locale, provinciale, regionale,
nazionale ed internazionale, collaborando, ove necessario, con i competenti Organi
e Federazioni del C.O.N.I. e con gli Enti territoriali, pubblici e privati;

- cura la formazione di idonei quadri direttivi e tecnici attraverso specifici corsi di
istruzione e formazione extrascolastica per "operatori " dello sport, olistici, di
turismo sociale, animatori culturali, del benessere, della promozione sociale, del
Terzo Settore e del volontariato di base; pud erogare corsi di formazione
professionale e continua in accreditamento con istituzioni pubbliche e private, a
favore di disoccupati, lavoratori e liberi professionisti anche rilasciando crediti
formativi per i rispettivi albi, ordini e collegi professionali, nonché crediti ECM per il
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personale sanitario. Tale attivita dovra essere condotta nel rispetto delle normative
comunitarie, statali e regionali, oltreché in conformita a quanto statuito dai
regolamenti dei suddetti albi, ordini e collegi;

coordina e promuove la costituzione di societa o di associazioni e circoli sportivi,
culturali e ricreativi, di promozione sociale, assistenziali e del benessere, di centri
giovanili di formazione fisica ed avviamento alla pratica sportiva;

collabora con la famiglia, la scuola e le strutture sociali;

opera affinché lo sport sia riconosciuto come diritto sociale legato alla realizzazione
delle migliori condizioni di vita dei cittadini in generale ed in particolare dei giovani,
delle persone con svantaggio psico-fisico e degli anziani;

promuove ed organizza, anche di concerto con Istituzioni pubbliche e private, corsi
ed attivita di formazione ed aggiornamento professionale, con finalita formative e
sociali, indirizzati anche al personale docente delle scuole di ogni organo e grado
secondo la normativa vigente;

favorisce lo sviluppo di iniziative sportive dirette anche alla realizzazione di impianti
e strutture per la pratica dell'attivita fisica;

promuove ed organizza attivita e manifestazioni di cultura, arte, spettacolo e
turismo sociale;

persegue, inoltre, finalita tese all'organizzazione di movimenti ecologisti ed
ambientalisti di protezione civile e del volontariato sociale;

promuove ed organizza iniziative riguardanti la pratica delle attivita motorie
avanzando, per il tramite delle rappresentanze periferiche, proposte agli Enti
territoriali, pubblici e privati e partecipando attivamente alle forme decentrate di
gestione democratica degli organismi pubblici locali per wuna adeguata
programmazione culturale, sociale e sportiva;

gestisce in proprio, o per il tramite delle sue rappresentanze periferiche, strutture
di impianti pubblici o privati destinati ad attivita sportive, sociali, culturali,
ambientali e del tempo libero;

fornisce alle societa affiliate adeguate informazioni ed assistenza tecnica normativa,
amministrativa, fiscale, assicurativa e gestionale relativa all'associazionismo in
genere ed ai settori sportivi, del tempo libero, della promozione sociale, del
volontariato e della protezione civile, del terzo settore in genere;

cura le pubblicazioni necessarie alla realizzazione della propria attivita sociale ed
edita propri organi di informazione; anche on-line

garantisce e tutela la libera e piena partecipazione dei propri associati, ad ogni
livello, alla vita ed alle iniziative del medesimo;

pone in essere attivita diverse secondarie e strumentali a quelle di interesse
generale che possano essere utili per il raggiungimento degli scopi sociali.
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Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore d’iscrizione e regime fiscale
applicato

Il C.S.E.N. APS é& iscritto nella sez. E) del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore in qualita di
Rete Associativa Nazionale.

Nel 2025 sono stati mantenuti i requisiti di iscrizione nella suddetta sezione, in virtu del numero di
aderenti all’Ente.

Il CSEN, svolgendo attivita di interesse generale di cui all'art. 5 comma 1 D.Lgs n. 117/2017
esclusivamente di natura non commerciale, non & soggetto ad IRES essendo invece soggetto
all'IRAP calcolata con il c.d. metodo retributivo.

Il CSEN risulta attualmente operante in qualita di rete associativa nazionale (Art. 31, comma 12 e
art. 32 comma 1, D.M. 106/2020 Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali).

Sedi e attivita svolte
La sede sociale del CSEN e situata nel Comune di Roma, in Via Luigi Bodio n. 57.

Il C.S.E.N. & un’Associazione di carattere nazionale che ha come obiettivo la diffusione della pratica
sportiva in tutte le sue forme, mediante la promozione e |'organizzazione, sia sul territorio italiano
sia a livello europeo ed extraeuropeo, di attivita sportive dilettantistiche di tipo amatoriale.

L’Associazione si propone inoltre di perseguire finalita assistenziali e di promozione sociale,
favorendo il benessere psicofisico della persona e impegnandosi nel contrasto alla poverta,
all’esclusione sociale e alle situazioni di grave emarginazione.
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2 DATI SUGLI ASSOCIATI, FONDATORI E ATTIVITA’ SVOLTE NEI LORO
CONFRONTI

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti
Il numero di soci persone giuridiche ¢ pari a 303.
Il numero totale delle affiliate & di 16.692 sodalizi, con oltre 1.800.000 di tesserati.

Il numero di ETS aderenti alla nostra Rete Associativa Nazionale del Terzo Settore con dichiarata
appartenenza é pari a 400.

Attivita svolte nei confronti degli Associati

In conformita a quanto stabilito dall’art. 41, comma 3, del Codice del Terzo Settore, il C.S.E.N. APS
in quanto rete associativa nazionale esercita, oltre alle proprie attivita statutarie, anche quelle di:

a) monitoraggio dell'attivita degli enti associati, eventualmente anche con riguardo al suo
impatto sociale. Tale attivita & principalmente condotta grazie al coordinamento dei
Comitati periferici sui singoli territori provinciali e regionali.

b) promozione e sviluppo delle attivita di controllo, anche sotto forma di autocontrollo e di
assistenza tecnica nei confronti degli enti associati. C.S.E.N. APS offre gratuitamente
supporto alla stesura di statuti e verbali, nonché alla presentazione di istanze di iscrizione,
variazione e deposito dei rendiconti.

L’Ente mette a disposizione dei soci persone giuridiche e delle aderenti Fisco CSEN, portale per
I’assistenza gratuita da parte di professionisti convenzionati, e tutta una serie di eventi formativi e
di aggiornamento per dirigenti sociali e sportivi.

Infine, rilievo importante € costituito dall’aspetto assicurativo. Avvalendosi della norma sulle
polizze numeriche, C.S.E.N. APS eroga copertura assicurativa per: RCT nei confronti dei soci, delle
aderenti, nonché per i tecnici; infortuni, a favore dei tesserati di ASD, SSD ed ETS; RC, infortuni e
malattie, a beneficio dei volontari.

Sotto il profilo squisitamente sportivo, ogni anno I'Ente elabora un ricco calendario di iniziative tra
le quali si ricordino Campionati Nazionali, Trofei provinciali e regionali, Memorial a vario titolo.
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Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita del’ente

Gli associati sono stati coinvolti nell’attivita dell’Ente, grazie all'impegno profuso dall’Ufficio
progetti del C.S.E.N. che a valere sui fondi messi a disposizione da Sport e Salute S.p.a., nonché sui
bandi del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, ha inserito nei progetti i Comitati periferici
e le affiliate in qualita di partner.

Associati e aderenti sono costantemente informati sulle iniziative del “mondo CSEN”, affinché si
possa garantire la quanto pil ampia partecipazione alla vita associativa.

Dati sulla struttura dell’ente ed informazioni in merito alla al
funzionamento degli organi di governance N.
Adunanze del Consiglio dei Delegati tenutisi nell’esercizio /
Adunanze della Direzione Nazionale tenutesi nell’esercizio 4

Altre informazioni
Il presente bilancio chiuso al 31/12/2025 evidenzia un disavanzo di esercizio pari a euro 13.062.
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3 CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite
che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, 'effetto delle operazioni e degli altri eventi (ad es.
transazioni) & stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed
eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi
e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine
di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario
ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

Nel corso dell’esercizio 2025 non si € proceduto ad accorpamenti o eliminazione di voci di bilancio
rispetto al modello ministeriale previsto.

Il presente bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 evidenzia un disavanzo di euro 13.062,00

Il presente bilancio & redatto in base alle disposizioni contenute nell’art. 13, comma 1 e 3 del
decreto legislativo 3 luglio 2017 n. 117 (c.d. “Codice del Terzo Settore”).

Ai sensi dell’art. 13 del Codice del Terzo Settore, il presente bilancio & formato da stato
patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione.

Come previsto dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 5 marzo 2020 e
ribadito dal principio contabile OIC 35, emanato a febbraio 2022, la predisposizione del bilancio
d’esercizio degli enti del Terzo Settore & conforme alle clausole generali, ai principi generali di
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423-bis e 2426 del codice
civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con
le finalita civiche e solidaristiche e di utilita sociale degli enti del Terzo Settore.

Il bilancio in commento, pertanto, osserva le regole di rilevazione e valutazione contenute nei
principi contabili nazionali OIC, ad eccezione delle previsioni specifiche previste dal principio OIC
35, come risulta dalla presente relazione di missione, redatta secondo quanto previsto dal decreto
ministeriale gia menzionato, che costituisce parte integrante del bilancio d’esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi
importi.
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La relazione di missione presenta le informazioni delle voci dello stato patrimoniale e del
rendiconto gestionale secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di
bilancio e illustra 'andamento economico e gestionale dell’ente e le modalita di perseguimento
delle finalita statutarie.
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4 MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Immobilizzazioni materiali

Rappresentano il valore dei beni materiali immobilizzati, iscritti al costo di acquisto e ammortizzati
secondo i coefficienti previsti dalla normativa vigente.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 10 della legge 19 marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato
dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti
in patrimonio non é stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del Codice

civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di

potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi |'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti
aliquote, non modificate rispetto all’esercizio precedente e ridotte alla meta nell’esercizio di
entrata di entrata in funzione del bene.

Nella seguente tabella sono indicati i valori dei beni immobilizzati presenti nell’attivo dello stato
patrimoniale dell’Ente e i valori dei relativi fondi di ammortamento. Le quote di ammortamento,
imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione.

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 25.555 236.595 252.573 514.723

Rivalutazioni

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 5.111 184.153 189.264

Svalutazioni

Valore di bilancio 20.444 52.442 252.573 325.459
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 31.194 6.398 37.592

Riclassifiche (del valore di bilancio)
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Decrementi per alienazioni e dismissioni (del
valore di bilancio)

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio

Ammortamento dell'esercizio 5.111 19.160 24.271

Svalutazioni effettuate nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni (5.111) 12.034 6.398 13.321
Valore di fine esercizio

Costo 25.555 267.789 258.971 552.315

Rivalutazioni

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 10.222 203.313 213.535

Svalutazioni

Valore di bilancio 15.333 64.476 258.971 338.780

Immobilizzazioni finanziarie

Tali titoli rappresentano un investimento duraturo da parte dell’Ente; risultano iscritti al costo di
acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e hanno subito nel corso

d’esercizio un incremento; non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.

Nessun titolo immobilizzato ha subito cambiamento di destinazione.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo
patrimoniale, contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di

competenza.
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5 COMPOSIZIONE DELLE VOCI COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E
COSTI DI SVILUPPO

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati
nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

6 CREDITI E DEI DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A CINQUE ANNI E
DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

Crediti

La rilevazione iniziale del credito & effettuata al valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del
valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore e
anche il rischio paese.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal
credito si estinguono oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito
oggetto di smobilizzo.

Crediti di durata superiore ai cinque anni nessuno.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Debiti di durata residua superiore a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali:

Ammontare

Debiti di durata residua superiore a cinque anni

Debiti assistiti da garanzie reali

Debiti assistiti da ipoteche

Debiti assistiti da pegni

Debiti assistiti da privilegi speciali

Totale debiti assistiti da garanzie reali

Debiti non assistiti da garanzie reali

181.654

Totale

181.654
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Debiti assistiti da garanzie reali

Debiti non
= istiti T
Debiti assistiti da | Debiti assistiti da | Debiti assistiti da T:::ilseti(tjiej:l g::::zti': riili orele
ipoteche pegni privilegi speciali garanzie vesll
Obbligazioni
Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche 61.320 61.320
Debiti verso altri finanziatori
Acconti
Debiti verso fornitori 57.030 57.030
Debiti rappresentati da titoli di
credito
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti
Debiti verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti
Debiti tributari 31.892 31.892
Debiti verso istituti di previdenza e 31.412 31.412
di sicurezza sociale
Altri debiti 462.000 462.000
Totale debiti 643.654 643.654

Il debito di Euro 61.320 verso banche riportato in tabella si riferisce al finanziamento erogato
dall’l.C.S. - Istituto per il Credito Sportivo, al fine di fronteggiare eventuali crisi di liquidita degli Enti
Sportivi Nazionali dovute al diffondersi del noto virus COVID-19 e alle conseguenti restrizioni
sociali. Detto debito non é assistito da garanzie reali.
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7 RATEI, RISCONTI E FONDI

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

422.570 24.477 398.093

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o pill esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

542.947 269.951 272.996

Ratei e risconti attivi e passivi presenti nel bilancio si riferiscono a costi e ricavi rinviati a esercizi
successivi relativi a progetti ancora in corso in attesa di rendicontazione finale e a contributi
assicurativi degli associati di competenza 2025 versati nel 2026.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

15



C.S.E.N. Centro Sportivo Educativo Nazionale — Relazione di missione 31.12.2025

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non
si @ proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili

ed essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Saldo al 31/12/2025

Saldo al 31/12/2023

Variazioni

326.531

289.676

36.855

Trattamento di fine
rapporto di lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 289.676
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 36.855

Utilizzo nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni 36.855
Valore di fine esercizio 326.531

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a

tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Imposte sul reddito
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Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le
aliquote e le norme vigenti.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei
benefici, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base
alla competenza temporale.

8 PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024

FONDO DI DOTAZIONE DELL’ENTE

PATRIMONIO VINCOLATO

Riserve statutarie

Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali

Riserve vincolate destinate da terzi

Totale PATRIMONIO VINCOLATO

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di utili o avanzi di gestione 2.402.389 1.805.814

Altre riserve

Totale PATRIMONIO LIBERO

AVANZO (DISAVANZO) dell’esercizio (13.062) 596.575

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.389.327 2.402.389
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9 FONDI CON FINALITA’ SPECIFICHE

Nel corso del 2025, il CSEN Nazionale ha rafforzato significativamente il proprio impegno
nel’ambito della progettazione sociale e sportiva, assumendo un ruolo sempre pil rilevante
nell'implementazione di iniziative che integrano sport, inclusione, benessere e sostenibilita. Le
attivita progettuali avviate e portate a termine durante I'anno sono state finalizzate ad affrontare
in modo concreto le principali criticita sociali contemporanee, tra cui la riduzione delle
disuguaglianze, la lotta alla sedentarieta e all’obesita, I'inclusione delle persone con disabilita, la
promozione della salute e il coinvolgimento attivo delle categorie piu vulnerabili della
popolazione. Tali obiettivi risultano pienamente coerenti con gli indirizzi delle politiche nazionali
ed europee in materia di salute, inclusione e sviluppo sostenibile.

Attraverso I'operato dell’Ufficio Progetti e il supporto della propria rete territoriale, il CSEN ha
sviluppato una programmazione articolata e organica, in grado di integrare la pratica sportiva con
I’educazione a corretti stili di vita e la partecipazione delle comunita locali. Il modello progettuale
adottato si basa sulla valorizzazione dello sport di base quale strumento di crescita individuale e
collettiva, favorendo un coinvolgimento consapevole e duraturo che prosegue anche oltre la
conclusione dei singoli progetti.

| progetti avviati — tra cui Sportivamente in Salute , I.E.S. Inclusione Educazione Salute attraverso lo
sport e S.A.B. Sport Alimentazione e Benessere, un progetto nazionale che nasce con I'obiettivo di
promuovere uno stile di vita sano e attivo, ponendo particolare attenzione all'integrazione tra
attivita fisica e corretta educazione alimentare, in risposta a problematiche sempre piu diffuse,
cofinanziati da Sport e Salute S.p.A., Ministero del Lavoro e delle politiche sociali e il Dipartimento
per lo Sport — hanno favorito I'accesso gratuito alla pratica sportiva per anziani, giovani e minori in
condizioni di svantaggio, affrontando anche il tema della poverta educativa e della sedentarieta
giovanile. L'obiettivo progettuale e quello di migliorare il benessere psicofisico della popolazione -
prevenendo tutte queste cattive abitudini - e favorire I'inclusione sociale attraverso lo Sport.

Questo impianto progettuale e stato supportato da un modello di governance improntato alla
trasparenza, alla valutazione dell'impatto e al rispetto delle Linee Guida sugli Eventi Sostenibili,
nonché dei principali standard internazionali in materia di responsabilita ambientale, sociale e
gestionale. L’azione del CSEN genera effetti su tre ambiti principali: il potenziamento delle
competenze interne, la valorizzazione delle comunita sul territorio nazionale e il contributo
concreto al raggiungimento degli obiettivi globali di sviluppo sostenibile.

In sintesi, il 2025 ha segnato per il CSEN un periodo di crescita, rafforzamento e orientamento
strategico. Grazie a progettualita integrate e a una presenza diffusa sul territorio, lo sport e stato
affermato come diritto fondamentale, strumento di inclusione ed equita, nonché come mezzo per
promuovere una cittadinanza pil partecipativa, coesa e sostenibile.
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PROGETTI SALDATI NEL 2025

TFTF (15/07/2024 - 14/07/2025) - Sport e Salute AVVISO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER
L’ASSEGNAZIONE DEI CONTRIBUTI ORDINARI 2024 AGLI EPS — QUOTA PROGETTI

NESC (15/07/2024/14/07/2025) - Sport e Salute - AVVISO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER
L’ASSEGNAZIONE DEI CONTRIBUTI ORDINARI 2024 AGLI EPS — QUOTA PROGETTI

EDUSPORT (dal 24/06/2024 al 23/12/2025) - Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali Avviso
2/2023 PER IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE E PROGETTI DI RILEVANZA NAZIONALE Al SENSI
DELL’ARTICOLO 72 DEL DECRETO LEGISLATIVO 3 LUGLIO 2017, N. 117 E S.M.I.- ANNO 2023.

TRANCHE NEL 2025 E SALDO NEL 2026

HOOLIGANS (dal 24/06/2024 al 23/06/2025) - Dipartimento per lo Sport Avviso pubblico per la
selezione di progetti finalizzati alla promozione della coesione sociale nello sport.

VIVAI DELLO SPORT PER TUTTI (fine 30/06/2024) SPORT e SALUTE Fondo 80 Milioni
MI.GIO.ACT (fine 30/06/2024) SPORT e SALUTE Fondo 80 Milioni

RIUNISCI 2 — SPORT E SALUTE (fine Aprile 2024)

SPORT DI TUTTI INCLUSIONE/QUARTIERI

SPORT NEI PARCHI — INT 2

PROGETTI RENDICONTATI NEL 2025:

PROGETTO SME - SALDATO
PROGETTOO CRESCERE INSIEME - SALDATO
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DICHIARAZIONE CONTRIBUTI PUBBLICI

Ai sensi ed effetti dell’Art. 1 comma 125 della Legge 124/17, il Centro Sportivo Educativo
Nazionale (CSEN) Codice Fiscale n. 80192090589, in quanto Ente di promozione sportiva
riconosciuto dal CONI ed Associazione di promozione sociale riconosciuto dal Ministero del Lavoro
e delle Politiche Sociali, nel quadro degli obblighi di trasparenza ed atti pertinenti, comunica che
nel corso dell’anno 2025 ha ricevuto dalla Pubblica Amministrazione i seguenti contributi:

SPORT E SALUTE SPA

- Contributo istituzionale

- Progetto Riunisci 2

- Progetto Inclusione

- Progetto Quartieri

- Progetto | Vivai Dello Sport

- Progetto Migio.Act

- Progetto Training for the Future
- Progetto N.E.S.C.

- Progetto Sport nei Parchi—Int. 2
- Progetto Sportivamente in Salute
- ProgettoE’' Ora2

- CIP Comitato Paralimpico

EROGAZIONE 5 X 1000

IMPRESA SOCIALE CON | BAMBINI

- Progetto SME
DIPARTIMENTO PER LO SPORT
- Progetto Hooligans dell’Inclusione

- Progetto S.A.B.

MINISTERO DEL LAVORO E POLITICHE SOCIALI

- Progetto Crescere Insieme
- Progetto L.E.S.

h

h

2.257.021,72
6.696,40
20.985,28
49.999,12
165.131,52
136.141,00
24.823,48
108.000,00
22.438,29
101.250,00
43.442,89

30.000,00

905,35

273.262,97

133.136,82
84.000,00

7.259,99
363.480,00
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10 DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Non sono state ricevute nell’esercizio 2025 erogazioni liberali condizionate.

11 RENDICONTO GESTIONALE

Nelllanno 2025, si registra un leggero decremento del valore della produzione, passata da €
8.509.294 a € 7.904.488 con una variazione negativa di € 604.806.

Il decremento del valore della produzione tiene conto di un lieve calo dei contributi da parte dello
Stato, Enti Pubblici ed altri Enti, anche in considerazione del principio di competenza per cui alcuni
contributi ricevuti relativamente a progetti in essere saranno rendicontati successivamente al
31/12/2025.

Il totale dei costi della produzione, pari ad € 6.572.700 risulta in decremento per circa € 208.773.
Alla fine dell’esercizio 2025 si registra un disavanzo di gestione pari ad € 13.062.

Il C.S.E.N. conferma la propria solidita grazie anche ad un patrimonio accantonato nel corso degli
anni, effetto di una gestione accorta e prudenziale che anche in questo esercizio ha garantito
risultati positivi economico e patrimoniali.

Il nostro bilancio (da sempre pubblicato sul sito come prevede la normativa di settore) certifica i
nostri numeri e la correttezza della strada seguita.

Venendo all’utilizzo delle entrate dell’Ente si sottolinea ancora una volta I'esiguita delle spese
sostenute per la propria operativita istituzionale, anche grazie all’utilizzo dei servizi di
videoconferenza.

Il bilancio approvato dall’Assemblea espone un risultato negativo di esercizio pari ad € 13.062, con
un decremento di € 609.637 rispetto al 2024 (596.575).

Questo risultato, nei numeri e dunque nella sostanza esprime il trend positivo dell’Ente e Ia
validita della strategia pianificata dagli organi di gestione dell’ente che si sono rivelate al passo con
i tempi e rivolte all'incremento di numeri ed attivita, mantenendo professionalita e qualita e
attuando un’attenta politica di contenimento dei costi.

Componenti fondamentali del nostro Ente sono sempre state le strutture territoriali,

rappresentate dai Comitati Regionali e Provinciali e le associazioni da sempre motore di tutte le
attivita di base.
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VALORE DELLA PRODUZIONE

Il totale del valore della produzione ammonta complessivamente a € 7.930.741 con una
diminuzione di € 600.418 rispetto all’esercizio precedente.

Nel 2025 sono stati ricevuti contributi da Sport e Salute per Euro 2.257.022. Rispetto al precedente
esercizio si registra un incremento di detti contributi per Euro 261.235.

Quote di affiliazione e di tesseramento: si registrano nell’esercizio entrate per Euro 4.439.729 e
rappresentano la voce di entrata di maggiore consistenza di CSEN. Nell’esercizio precedente per la
stessa voce si erano registrate entrate complessive per Euro 4.279.068. Si evidenzia pertanto un
incremento di Euro 160.661.

Le entrate relative alle iniziative promosse dall’Ente attraverso [I'Ufficio Progetti, con il
coinvolgimento di Istituzioni locali, nazionali ed europee, sono state di circa Euro 1.155.325,00.

COSTI DELLA GESTIONE

Le risorse economiche disponibili, sulla base delle esigenze delle attivita di interesse generale,
debitamente valutate ed approvate, sono state ripartite per soddisfare le diverse esigenze
dell’Ente dei propri associati, anche nel rispetto dei vincoli di destinazione dei contributi ricevuti
da sport e Salute. Ulteriori costi sono stati sostenuti per la realizzazione dei progetti finanziati.

Costi per I'attivita sportiva e formativa

Organizzazione manifestazioni sportive: si registrano uscite per Euro 1.030.717 con un decremento
dei costi rispetto al precedente esercizio di Euro 964.382.

Organizzazione iniziative formative: rispetto al precedente esercizio si registra un calo dei costi per
Euro 3.883.

Contributi a societa affiliate, enti ed organismi sportivi per attivita sportive e formative: rispetto
al precedente esercizio si registra un aumento dei costi per Euro 38.530.

Costi per il funzionamento e generali:

Costi per il personale e collaborazioni a vario titolo: Euro 1.140.079

Costi per Organi statutari: Euro 29.181
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Costi per Consulenze: Euro 100.023

Costi per Assicurazione tesserati: Euro 1.863.675

Costi per funzionamento sede Nazionale: Euro 114.092

Si riportano di seguito le tabelle con le voci di entrata e uscita piu significative raffrontate con
I’esercizio precedente con evidenziazione delle rispettive variazioni.

PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Da attivita di interesse generale

Quote sociali 4.161.815 4.055.050 107.765

Corsi MIUR 29.107 132.653 -103.546

Ricavi commerciali

Quote iscrizioni 277.915 224.018 53.897

Ricavi da 5 x 1000 905 1.074 -169

Sport & Salute contributi 2.257.022 1.995.787 261.235

Contributo “caro bollette”

Progetti 1.177.725 2.100.712 -922.987

Altri ricavi e proventi 12.476

Totale 7.904.489 8.509.294 -604.805

Da attivita diverse

Da attivita di raccolta fondi

Da attivita finanziarie e patrimoniali

Ricavi da investim. finanziari 13.777 21.865 -8.088

ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Da attivita di interesse generale

Materie prime, sussidiarie e merci 32.933 31.152 1.781
Spese generali uffici 409.670 413.007 -3.337
Costi godimento di beni di terzi 139.390 118.909 40.481
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Spese generali organi associativi 465.209 424.662 40.547
Spese istituzionali 2.433.470 1.950.703 482.767
Assicurazione 1.863.675 1.688.343 175.332
Spese per progetti 1.030.717 1.995.100 -964.383
Spese di funzionamento 337.036 298.506 38.530
Costi per il personale 835.321 849.037 -13.716
Totale 7.547.421 7.769.419 -833.528
Da attivita diverse

Da attivita di raccolta fondi

Da attivita finanziarie e patrimoniali

Interessi e oneri finanziari 2.712 3.847 -1.135

12 EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Nel presente esercizio CSEN non ha ricevuto erogazioni liberali.

13  PERSONALE DIPENDENTE E VOLONTARI

NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

DIPENDENTI NUMERE
MEDIO
Dirigenti 1
Impiegati 11
Altro 15
TOTALE 27
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14 IMPORTO DEI COMPENSI DEGLI APICALI

COMPENSI 2025:

AMMINISTRATORI € 72.295,60
ORGANO DI CONTROLLO € 12.440,08
REVISORE LEGALE DEI CONTI € 7.930,00
ORGANISMO DI VIGILANZA € 12.220,00

15 PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

L’Ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai densi dell’art. 10 del D.
Lgs. N. 117/2017.

16 OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

L’Ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate.

17 COPERTURA DISAVANZO D’ESERCIZIO

Si propone di coprire il disavanzo di gestione 2025 pari a Euro 13.062 con il Fondo di dotazione che
diminuirebbe pertanto da Euro 2.402.388 del 2024 ad Euro 2.389.326.

18  SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE.

Il 2025 ha costituito per lo C.S.E.N. un periodo caratterizzato da crescita, rafforzamento e
orientamento strategico. Mediante progettualita integrate e una presenza diffusa su tutto il
territorio, lo sport & stato valorizzato come diritto fondamentale, strumento di equita e mezzo per
favorire una cittadinanza pil partecipativa, coesa e sostenibile.

L’Ente continua a operare secondo criteri di prudenza gestionale, supportati da un monitoraggio
costante dell’andamento economico delle attivita.

Si registra inoltre un ulteriore aumento del numero di tesserati: al termine dell’esercizio, I'Ente
mantiene un livello superiore a 16.000 affiliati tra associazioni e organizzazioni sportive,
confermando solidi risultati anche sotto il profilo della fidelizzazione. Prosegue cosi il percorso di
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crescita dello C.S.E.N., la cui concezione dello sport — inteso anche come spazio di incontro,
sviluppo personale e inclusione — contribuisce alla diffusione del benessere fisico, emotivo e
spirituale.

19 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Direzione Nazionale dell’Ente si aspetta un consolidamento della posizione economica. Dato
I'impegno profuso nell’ambito della sostenibilita ambientale e finanziaria, &€ presumibile pensare si
possa assistere ad una corrispondente, seppur marginale, contrazione dei costi.

20 MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE

L’Ente persegue le finalita statutarie con I'intento di coinvolgere quanti piu soggetti possibili nelle
attivita sportive organizzate, lavoratori, bambini, ragazzi, anziani, soggetti svantaggiati. Le finalita
vengono perseguite in maniera autonoma, ma anche in collaborazione con altri Enti, come Sport e
Salute, il Dipartimento dello sport, istituzioni scolastiche ed universitarie, Regioni e Comuni.

21 ATTIVITA’ DIVERSE E INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E
STRUMENTALE DELLE STESSE

Durante l'esercizio I'Ente non ha esercitato attivita diverse ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. N.
117/2017.

22  COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI ED EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE ED
EFFETTUATE

Non rilevante per I'esercizio 2025.
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23  INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Non rilevante per I'esercizio 2025.

24  ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI

Nel corso dell’esercizio CSEN non ha effettuato attivita di raccolta fondi.

Il Presidente

Francesco Proietti
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